calizacao do IBS -
ncas e desafios para
0sS, Distrito Federal e
nicipios (e CGIBS!)

Marcio Picolli

Auditor Fiscal - SEFAZ-RR
Coordenador do GT 03 - Fiscalizacao
do Pre Comité Gestor
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Como é a fiscalizacao hoje???

Recebe as

informacodes  Docs eletronicos, DIMP, SPED, etc

economicos-fiscais

Processa as
informacoes

e Malhas, indicadores e indicios

i )

* Programas de autorregularizacao,

e

\

N

Abordagem com

quebra de

espontaneidade

/

monitoramento, etc.

e Termo de inicio e
lancamento de oficio



Delimitacoes dos Papéis...

Coordenar

- J/

g ™
Documentos
Padronizados

- J/

( Centralizacao )
com
Integracao

Sistema
Unificado
Nacional

Provedor de
Solucoes

Entes

subnacionais

Executar

Planejamento
Conjunto

Atuar
Integrado

-

Transparéncia

S/

Solucoes
baseadas em
perfis

Estados

DF Municipios






CGIBS X Entes Subnacionais ]

e Compreensao das caracteristicas
individuais (ou o mais proximo disso)

e Formatacao de solucoes direcionadas}

~

e Apoio técnico na capacitacao

e Apoio técnico para revisao
organizacional




\ Titularidade, Cotitularidade e Participacao ]




\ Titularidade, Cotitularidade e Participacao ]

T aeterieen |




g
MUDANCA

Quais os desafios? ]

Trabalho integrado
Multiplos entes

Multiplos
estabelecimentos

Visao
nacionalizada
do sujeito
passivo

Trabalho de
ambito local

Autonomia dos
Estabelecimentos

CULTURA ORGANACIONAL L o
Revisao de valores, habitos, crengas...




Mudancgas Organizacionais e Novos Paradigmas ]

* Revisao do organograma e redistribuicao de quadros}

e Capacitacao técnica }
e Novo modelo de fiscalizacao de mercadorias em
transito

.. Mas o tempo &€ um aliado!!!!'!!!



Fiscalizacao de Mercadorias em Transito ]

‘ Mudanca de foco ]

+

Trabalho focado
em veiculos com
mercadoria
irregular

.

Estruturas fixas
ou moveis para
abordagem
fisica

Lancamentos
de fronteira
(antecipacoes,
etc)

Estruturas com
paradas de todos
os veiculos






‘ Outro Grande Desafio: Conviver com dois modelos...

Auditor Fiscal

‘ ICMS e ISSQN




marcio.picolli@sefaz.rr.gov.br
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